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01
集团业绩

世界领先的物流装备和能源装备与服务供应商





集团业绩回顾

订单数量创新高; “龙腾计划”集装箱
制造

“灯塔工厂” ；智能制造；全球运营道路运
输车辆

中欧互动; “地方智慧、全球营运”
能源、化
工及液态
食品装备

新旧动能转换；“蓝鲸1号”；
习近平总书记亲临考察

海洋
工程

物流
服务

“国内技术领先、国外技术追随”重型
卡车

控股中国消防；收购沈阳捷通、上海金盾
空港、消
防及自动

物流

土地储备及项目推进方面取得突破产城

“装备+服务”； “一带一路”

顺利完成6.5亿增资金融

增长/减少（%） 2018                 2017

营业收入 （亿元） 22.54 934.98 763.00

归属于母公司股东及其他
权益持有者的净利润（亿
元）

34.72 33.80 25.09

毛利率（%） -3.48 14.88 18.36

加权平均净资产收益率
（ROE） 2 10 8

归属于母公司股东的基本
每股收益（元） 37.04 1.11 0.81
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02
管理举措



管理举措

“构建科技创新生态体系，推进打造世界冠军 产品”

打造冠军产品

已覆盖七大业务，并明确了 ONE 由 1.0 向 2.0 升级的战略方向。

推动精益管理ONE模式

进一步强化各个“S”之间的衔接，推进体系有效运转。

优化5S管理体系

2018 年集团专利申请 577 件，其中发明申请 251 件。

科技创新

“深化卓越营运，推进智能制造，打造冠军产品“。

智能升级
启动百人创业计划，以“选对人、好项目和好机制” 为核心理念。

全员创新创业





⚫ 贸易紧张局势的加剧以及由此带来的政策不确定
性上升；

⚫ 集装箱运输市场：运力大量投放，运价总体回落；

⚫ 国际航运干散货市场总体较好，集运市场平稳，
原油市场触底回升；

⚫ 集运货量稳中有升，新箱采购力度维持旺盛。

全球经济发展与海运量关系

2018年集运市场表现

1996--2018年全球集装箱贸易

全球集装箱运输航线运力占比

近5年全球干货箱销量图



集装箱制造业务

⚫ 技术研发

⚫ 重大项目投资
1.   东莞凤岗

2. “龙腾计划”

3.   独立蓄热控温集装箱

⚫ 重大资产处置

青岛冷箱老厂

订单达十年之最，产销量继续保持全球行业第一

ɺ

2018.4

141B
CRC

2018.5

ɺ

2018.9

增长/减少（%） 2018 2017

销量（万TEU）

普通干货集装箱 17.95 154.39 130.89

冷藏集装箱 54.17 16.82 10.91

营业收入（亿元） 25.91 315.36 250.47

普通干货集装箱 21.93 216.06 177.19

冷藏集装箱 53.44 50.24 32.74

特种箱 8.03 51.94 48.08

净利润（亿元） 29.22 18.91 14.63



道路运输车辆行业表现

国内重卡半挂牵引车销量

半挂车行业及其下游市场呈现扩张趋势
2013年至2022年各地区的半挂车销量

➢ 预计2022年欧洲半挂
车销量将达266,000
辆；

➢ 2017年至2022年复合
增长率为2.6%。

➢ 2018年国内半挂车销量
下滑并预期2019年继续
减少到378,000辆；

➢ 预计国内半挂车销量将
于2020年开始增加，
2022年达412,000辆。

◼ 北美半挂车销量
从2013至2017
复合年增长率为
7.3%；

◼ 北 美 2022 年 半
挂车销量预计达
376,300辆；

◼ 2017年至2022
年复合增长率预
计下滑至0.6%。

中
国

北
美

欧 洲



道路运输车辆业务

H
ɺ

2018.12

ɺ

2018.7

ɺ

2018.8

ɺ

2018.9

LNG
ɺ

2018.9

目前中集车辆境外上市获得

中国证监会核准

2018 ɹ 销量增加ɺ国内

✓ 北美市场 销量持续增长
✓ 欧洲市场 有效渗透当地市场
✓ 新兴市场 设立海外子公司 深耕主流市场ɺ

海外

增长/减少（%） 2018 2017

营业收入（亿元） 24.99 244.00 195.21

净利润（亿元） 25.04 12.73 10.18

销售量（万台/
套）

17.79 19.20 16.30



能源化工与液态食品装备行业表现

◼ 2018年天然气供给增长加快。

◼ 2018年天然气进口量跃居全球第一。

◼ 2018年我国油气消费继续快速增长。

◼ 亚太地区天然气消费量复合年增长率为5.7%。

中国天然气供需情况（亿方）

◆ 2018年，全球化工行业活跃，化学
品产量提高，化学品物流量加大；

◆ 全球罐箱租赁商及物流运营商积极
加大投资，直接带动罐式集装箱销
量增长。

➢ 国内政策利好，全力推动天然气管
道、地下储气库、LNG接收站等基础
设施建设；
➢ 政府进一步加强对生态环境的从严
治理，强调坚决打好污染防治攻坚战。

✓ 受惠于人口稳定增长、全球社会日

渐繁荣、人民生活水平提高、食品

安全健康意识加强等因素，液态食

品行业近年亦增长迅速。

世界经济延续温和增长，动能有所放缓

天然气进口量持续高速增长，中国天然气行业进入黄金发展期



能源化工与液态食品装备业务

ɺ 275 1.26
ɺ

2018.5

LNG
ɺ

2018.7

65MW
ɺ

2018.10

ɺ

2018.10

增长/减少（%） 2018 2017

营业收入（亿元） 19.56 141.63 118.46

清洁能源 21.55 60.27 49.59

化工环境 24.51 37.68 30.26

液态食品装备 19.06 31.98 26.86

净利润（亿元） 67.21 7.92 4.74

清洁
能源

分部

➢ 中国唯一一家围绕天然气实现全产业链布局的
关键装备制造商和工程服务商；

➢ LNG、LPG、CNG储运类产品产销量全国领先；
➢ 与中海油、中国天然气合作首次实现中国LNG

罐式集装箱南气北送、江海联运。
➢ 截至2019年3月，在手船舶订单包括4条LEG船、

2条LNG加注船

化工
环境

分部

◆ 15年 全球第一市场
◆ 45 SWAPBODY ɹ

◆ 新型的环保材料
◆ 扩大 特种罐箱产品范围

液态
食品

分部

✓ 2018 精酿啤酒
✓ 销售订单收入均有增加
✓ 开拓米酒及制药市场
✓ 革新酒吧概念

以中欧、中 美互动为基础的“地方智慧、全球营运”格局



全球海洋工程行业表现

◆ 2018 国际油价走势出现波动

均价总体抬升明显 ɺ

◆ 2018 传统油气行业缓慢复苏 非油气业务如模块建造、

生产平台、海洋渔业、海上旅游等新业务领域增长迅速ɺ

各海工船型的闲
置率还处在一定
高位。
从市场状况看，
东南亚地区的闲
置率最高。

油气勘探和开发
投资稳步提升，
传统油气行业正
在缓慢复苏，生
产平台和模块是
当下最切实的油
气市场核心需求。

传统油气行业缓慢复苏

非油气业务增长迅速

2018年布伦特原油价格走势







空港设备、消防救援设备及自动物流系统业务

✓ 推进美国市场的开拓。
✓ 智能化登机桥研发有序开展
✓ 加强产品全生命周期管理
✓ 摆渡车国内市场占有率继续保持第

一；平台车收入、利润再创新高

空港设备业务

✓ 盈利实现根本性扭转
✓ 自主研发业内首创“机械式智能公交

立体停车库”，技术指标遥遥领先，
推动项目落地，实现业务飞跃

智能停车装备业务

✓ 成功进军新能源、白酒等新行业
✓ 自主研发分拣机;国内首创智能旅检

系统

自动化物流系统业务

✓ 国际：推动并购、股份增持、商业合作
✓ 国内：重点开发举高车市场，品线及区

域覆盖双维度发展; “统一服务+研发+
采购”

✓ 捷通、金盾加入，国内市场份额超20%

消防及救援车辆业务

ɺ

2018.11

3.8

100% ɺ

2018.10

78.15%
ɺ

2018.4

ɹ

ɺ

2018.11

增长/减少（%） 2018 2017

营业收入（亿元） 29.88 46.71 35.97

净利润（亿元） 31.67 1.93 1.46



重型卡车业务

全球重卡市场监管政策与排放标准愈发严格、行

业集中度不断提高、头部客户加速壮大

国三限行，加速推动车辆更迭

大规模基建，工程车、自卸车需求增大

✓ 整车和散件发运；
✓ 拓展了波兰市场并开辟菲律宾、缅甸、

越南等区域新的经销商渠道

国际市场

✓ 天然气重卡发展战略
✓ 首批交付LNG清洁能源渣土车

✓ 轻量化搅拌车

国内市场

新车销量28年
来首次下滑

2017年与2018年国内重卡销量

增长/减少（%） 2018 2017

营业收入（亿元） -3.04 24.88 25.66

销售量（台） -4.33 8,333 8,710



物流业务

以“装备+服务“为核心的跨境全程物流解决方案服务商

◆ 海运及项目物流业务线：
（1）国外方面：强化非洲，推动东非。
（2）国内方面：推动船货代网点在华南布局，
加强船货代服务全国覆盖能力；积极探索在
LNG罐箱联运等新领域的战略机会。

◆ 装备物流业务线：“制造+服务”为核心的
单元化载具租赁业务。

◆ 着力打造面向行业客户的跨境全程物流产品，
提升整体竞争能力。

◆ 集装箱服务业务线：持续开展船堆场业
务、铁路场站服务、新旧箱租售方面的合
作，加深与泰国、越南等东南亚市场的业
务合作关系。

◆ 铁水联运业务线：搭建国内多式联运通

道网络以及特货运输网络。

增长/减少
（%）

2018 2017

营业收入（亿元） 5.28 86.28 81.95

净利润（亿元） 82.57 1.58 0.86





业务组合持续优化，全面风险管理能力显著提升。

深化“产融协同”
拓宽外部融资渠道
2018年6月成功发行出表
型租赁资产证券化产品

“质量优先、严控风险”

中集金融业务

稳健中性的货币政策和持续强化的金融监管政策

央行支持实体经济以及引导长期利率下行

中集融资租赁

中集财务

增资近6.5

亿元

积极拓展买

方信贷业务

获批代客衍
生品交易资

质

直连接入上
海票据交易

所

新增金融
投放总量

139.5亿元

增长/减少（%） 2018 2017

营业收入（亿元） -10.61 20.92 23.41

净利润（亿元） -43.83 5.57 9.92





04
财务表现

“实力雄厚 业绩稳健”



人民币亿元 人民币亿元

人民币亿元人民币亿元

财务表现
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报告期截止至2018年12月31日
2018年12月31日 2017年12月31日 增/减幅 （百分点)

（人民币亿元）

总资产 1,588.84 1,306.04 21.65%

总负债 1,064.81 873.67 21.88%

短期借款 198.98 153.17 29.91%

长期借款 257.70 241.40 6.75%

归属于母公司股东及其他权益持有者的权益合计 373.25 324.61 14.98%

股东权益合计 524.03 432.37 21.20%

资产负债率 67.02% 66.89% 0.13%

报告期截止至2018年12月31日
2018年1-12月 2017年1-12月 增/减幅 （百分点)

（人民币亿元）

经营活动产生的现金流量净额 1.41 44.65 -96.85%

投资活动产生的现金流量净额 -44.02 -17.70 -148.70%

筹资活动产生的现金流量净额 92.96 35.37 362.80%

财务表现



财务表现

3389

3396
研发投入人员数量

研发投入占营收比例

研发投入总金额
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未来展望

“智能制造+智慧物流”



行业展望

海洋工程

✓ 2019年，石油价格缓慢

攀升，油气勘探和开发

投资稳步提升，但仍处

于承压期。

✓ 预期钻井平台市场2019

总体供大于求，逐步平

衡。

✓ 海工细分市场如FPSO及

非油气装备正在迎来新

的成长动力。

集装箱制造

✓ 据全球行业权威分析机构

CLARKSON 最 新 预 测 ，

2019年全球集装箱贸易增

速将从4.5%降至4.4%，仍

维持在较好水准。

✓ 2019年的运力增速将降至

3.1%，集运市场供过于求

的局面或将得到缓解。

✓ 2019年集装箱的需求同比

2018年的历史高位会有所

下调。

道路运输车辆

✓ 根据佛诺斯特沙利文报告：

全球销量预计将逐渐增加。

✓ 2019年，中国半挂车预计

销量378,000辆。

✓ 北美2017年至2022年期间

的复合年增长率预计下滑至

0.6%。

✓ 欧洲自2017年至2022年的

复合年增长率预计为2.6%。

能源、化工及液态食品装备

✓ 中国步入天然气发展的黄

金周期，天然气尤其是液

化天然气进口量仍将维持

较快增长。

✓ 随着中国、东南亚、印度、

俄罗斯等新兴市场经济的

持续活跃，新兴市场的化

工行业得到了快速发展，

将直接拉动对罐式集装箱

的需求量。

2019年，



行业展望

物流服务

◆ 2019年，贸易保护主义抬头，导致中国
对外贸易产生一定程度上进出口平衡的
压力。

◆ 国家发改委在内的24个部门已经联合发
布了《关于推动物流高质量发展 促进形
成强大国内市场的意见》，将推动物流
高质量发展， 促进形成强大国内市场。

产城

◆ 2019年，受政策调控趋于常态化影

响，融资环境依然保持收紧

◆ 产业地产已成为政府、企业、资本关



集团业务展望

能源、化工及液态
食品装备业务

集装箱制
造业务

➢2019年，加大研发投入和设备投资，提高集装箱智能制造水平和绿色发展

水平。

➢争取2019年完成东莞凤岗新厂项目一期全部建设并投入使用。

➢继续加快部分老厂或闲置土地商业化的步伐。

➢积极探索和发展包括冷链装备、物流装备等集装箱成熟业务相关业务领域

道路运输
车辆业务

➢2019年，继续通过加强全球营运，巩固全球半挂车市场领先地位。
➢持续开发扬州“灯塔”新工厂，升级已有工厂，提高效率。
➢北美市场，增加美国的冷藏半挂车及骨架车产能。
➢欧洲增加侧帘车、交换箱体及冷藏半挂车的组装能力。
➢新兴市场拟扩大吉布提的生产及营销力度，强化非洲运营能力。



集团业务展望

➢2019年，继续加快推进业务转型和布局，建立平抑产品波动的业务
结构。

➢将以七大市场方向做重点突破，重点拓展传统海工FPSO及模块业务，
大力发展清洁能源业务及其它新兴业务如海洋渔业、深海旅游等。

海洋工程
业务

物流服务
业务

➢2019年，在面临严峻经济形势下稳步增长。
➢围绕业务优化与发展，增强全程物流解决方案能力；
➢围绕国家“一带一路”战略，快速完成全球网络布局；
➢围绕数字化建设，加快数字化转型，助力业务升级；
➢围绕优化资产结构，关注清理低效资产。

重型卡车
业务

➢2019年，经营方针调整为“市场导向、规模优先、
有质增长、风险防范”。

➢致力于增加产品销量，切实提高规模生产效益，
➢打造良性合作关系，与合作伙伴业绩共同持续增长。
➢营销渠道建设及能力提升、应收账款清收与控制等。



集团业务展望

产城业务

➢2019年，积极推进本集团在深圳、上海等一线城市重大项目落地及各项工作；

➢积极寻找有发展前景的一线城市或在一线城市周边推进轻资产项目;

➢进一步实现了“轻重并举”的战略方针。预计2019年，产城集团业绩将进入

快速增长期。



2019 年集团重点举措
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